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Zamiast wystepku,
glodu i nudy

0 potencjale ekonomii spotecznej

- Ekonomia spoteczna nie jest niczym in-
nym jak pewna proba zarzadzania poten-
cjalem spotecznym, szczegolnie ta jego
czescia, ktorag dotykaja roznego rodzaju
dysfunkcje, a mowiac wprost — tymi osoba-
mi, ktore maja problemy na tyle powazne,
Ze sg zagrozone spoteczng marginalizacjg
- mowit cztonek Zarzadu Wojewodztwa,

Piotr Zotadek, podczas niedawnej konfe-
rencji zorganizowanej przez Regionalny
Osrodek Pomocy Spotecznej w ramach
projektu ,Swietokrzyska Ekonomia Spo-
teczna”. Celem projektu jest koordyno-
wanie na poziomie wojewodztwa dziatan
w tym sektorze i wspieranie jego rozwoju.

- Na pewno nie bedziemy w ramach projektu
prébowali definiowaé pojecia ekonomii spo-
tecznej, bo jest to pojecie bardzo obszerne,
natomiast warto skupic sie na dobrych prak-
tykach i na zdefiniowaniu tych kwestii, ktére
chcemy rozwigzaé - podkreslat rowniez Piotr
Zotadek. - Zadajmy sobie proste pytanie:
czy praca rzeczywiscie moze chroni¢? Odpo-
wiedZ znana jest od wiekow, jak ujat to jeden
z dawnych filozoféw - praca chroni przed
wystepkiem, glodem i nuda. Jesli popatrzy-
my na problemy wspétczesnego Swiata, row-
niez problemy naszego regionu, to widaé, ze
mamy ogromny potencjat, czekajgcy na za-
gospodarowanie. Sg osoby, ktére nie moga
odnaleZ¢ sie dzisiaj w dynamicznej, zmienia-
jacej sie i globalizujgcej, moze nawet nieco
bezwzglednej rzeczywistosci.

Naszym zadaniem jest stworzyé im szanse,
by mogli zagospodarowaé swoja energie,
umiejetnosci, by poczuli sie godnie i od-
nalezli swoje miejsce w lokalnych spotecz-
nosciach. Dlatego ciesze sie bardzo, ze
o regjonie Swietokrzyskim juz teraz méwi sie
w konteksScie Battowa, ktory jest Swietnym
przyktadem na to, ze firmy spoteczne sku-
tecznie rozwigzujg problemy lokalne. Z tego
przyktadu warto czerpaé, szczegblnie ze
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obecnie mamy dobre narzedzia do rozwija-
nia przedsiebiorczosci spotecznej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego 2014-2020.

Jaki jest potencjat ekonomii spotecz-
nej w regionie Swietokrzyskim? Z ponad
3,5 tys. organizacji pozarzadowych tradycyj-
nie stanowigcych baze tego sektora, tylko
nieco ponad 300 prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarczg. Poza tym, w wojewodztwie zare-
jestrowanych jest 47 spétdzielni socjalnych
(w tym 3 w likwidacji). W regionie funkcjonu-
je takze kilkadziesiat innych placowek, ktore
moga by¢ traktowane jako przedsigbiorstwa
spoteczne. W skali wojewddztwa dziata wiec
okoto 400 podmiotow ze sfery ekonomii spo-
tecznej. Ich staboscia jest jednak brak koor-
dynacji dziatan, niski wptyw na regionalna
polityke i generalnie niska znajomo§¢é marki
czy tez pojecia ekonomii spotecznej wsrod
mieszkancow regionu. Miedzy innymi te
problemy ma niwelowaé projekt ,Swietokrzy-
ska Ekonomia Spoteczna”, realizowany przez
ROPS w ramach RPOWS 2014 -2020.

Pomiedzy biegunami

- Ekonomia spoteczna to nie jest technokra-
tyczny byt sam w sobie, to nie przepisy i ich
stosowanie, to przede wszystkim sposob na
odbudowe wspdlnot lokalnych, samorzado-
wych, ktéry wigze sie bardzo mocno z aktyw-
noSci obywatelskg - méwit podczas spotkania
Cezary Mizejewski, prezes Zarzadu Ogélnopol-
skiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Socjal-
nych. - W tym kontekscie na pewno spétdzielni
socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych jest
i w regionie Swietokrzyskim, i w catej Polsce,
0 wiele za mato. Ale to syndrom innego proble-
mu - tak naprawde jesteSmy krajem o jednym
z najnizszych w Europie wskaZnikow zrzeszania
sie ludzi w czymkolwiek. Zmiana tej sytuacji
musi niestety potrwaé.

By¢ moze obecny stan to wynik tego, ze trady-
cyjnie i intuicyjnie przedsiebiorczos$¢ rozumie-
my jako pomysty i wysitki wiozone w ich reali-
zacje, ktore wienczy wptyw na konto. Kiopot
sprawia nam jednak przedsiebiorczosé oparta
na zasadach ekonomii spotecznej, bo tu waz-
ne sg nie tylko zyski firmowe czy osobiste, ale
takze innego rodzaju profity - zysk spoteczny.
Na przyktad w formie stabilnych miejsc pracy
dla os6b, ktorych ,zwykte” firmy zatrudniajg
niechetnie - niepetnosprawnych, dtugotrwale
bezrobotnych, starszych, stabo wyksztatconych
itd.... Takie podejScie do zysku wigze sie z szer-
szym spojrzeniem, ujeciem w nim dwoch bie-
gunow. Pierwszy to ,.czysta” ekonomia - brutal-
nie bezpoSrednia, konkurencyjna, empiryczna,
przewidywalna i SciSle powigzana z maksymali-
zacjg dochodu. Drugj to spoteczenstwo: ludzie

Piotr Zotadek, cztonek Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego podczas konferencji zorgani-
zowanej przez Regionalny OSrodek Pomocy Spotecznej
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i skomplikowane relacje miedzy nimi, réznice
Swiatopogladow, ale i potrzeby: przynaleznosci,
bycia potrzebnym, godnosci... krétko méwiac -
pewna nieprzewidywalnos¢ i niemierzalnoseé.
Na biegunie wartoSci czysto ekonomicznych
znajduje sie przedsiebiorczoS¢ patologicznie
LKorporacyjna”, gdzie sensem dziatalnosci go-
spodarczej jest wylacznie zysk finansowy, liczg
sie gléwnie powigzania kapitatowe, a ludzie
traktowani sa jako Zrodto kosztéw (pracownicy)
lub przychodéw (klienci). Im bardziej przesu-
wamy sie na drugg strone tego spektrum, tym
wyrazniej zmienia sie filozofia i sens dziatania,
az w koncu zysk finansowy réwna sie zyskowi
spotecznemu (biegun czysto spoteczny to juz
filantropia). Od tego momentu ,zréwnania zy-
skéw” mozna moéwi¢ o ekonomii spotecznej,
ktéra - jak pokazujg doSwiadczenia Europy Za-
chodniej - moze stanowié istotny komponent
gospodarki (ok. 1 min podmiotéw w catej Unii,
na ktére przypada 10 procent europejskiego
PKB). PrzedsiebiorczosS¢ spoteczna, choé sto-
suje ,zmiekczone” zasady ekonomii, nie jest
jednak filantropig i ostatecznie powinna sie
optacac.

Klauzule spoteczne?

- Musimy wiedzie¢, po co chcemy rozwijaé
przedsiebiorczoS¢ spoteczna, mie¢ jej wi-
Zje, a potem przetozy¢ idee na konkrety, na
interes konkretnych oséb zagrozonych mar-
ginalizacja, na przyktad w formie klauzul
spotecznych w zamowieniach publicznych -
stwierdzit podczas wspomnianej konferencji
Marcin Pluta, burmistrz Brzezin potozonych
w wojewoddztwie t6dzkim, gdzie dzieki eko-
nomii spotecznej o jedng czwartg udato sie
obnizy¢ gminne koszty pomocy spoteczne;.
Umozliwita to m.in. zatozona przez miasto
Brzeziny i partnera, gmine Rogbw, spotdziel-
nia socjalna ,Communal Service”, ktéra
zajmuje sie m.in. utrzymaniem porzadku.
Spoétdzielnia otrzymuje zlecenia od miasta
w oparciu o klauzule spoteczne w zaméwie-
niach publicznych. W tym przypadku zysk to
oczywiscie nie tylko oszczednosci w gmin-
nym budzecie, ale réwniez miejsca pracy
i wszystkie dobrodziejstwa spoteczne, ktére
Z pracg sie wigza.

Klauzule wydajg sie remedium na bolgczke
spotdzielni socjalnych (czy przedsiebiorstw
spotecznych dziatajgcych w innej formie), jaka
bywa niewystarczajaca liczba zlecen z ,ot-
wartego” rynku. - Klauzule spoteczne to nic
innego jak preferowanie podczas oglaszania
przetargbw tych ofert, ktére pomagajg roz-

wigzywac lokalne problemy spoteczne - wy-
jasniata podczas konferencji Karolina Jarosz,
zastepca dyrektora Regionalnego OSrodka
Polityki Spotecznej. - To rozwigzanie funkcjo-
nujgce od dawna w prawie unijnym, a wiec
i w naszych przepisach. Niestety wcigz bar-
dzo rzadko wykorzystywane. ROPS skierowat
ankiete do wszystkich jednostek samorzgdu
terytorialnego z terenu wojewddztwa Swie-
tokrzyskiego. Od stu pietnastu samorzadéw
oraz ich jednostek podlegtych otrzymaliSmy
w odpowiedzi ponad szeséset ankiet. Tylko
w dziewieciu gminach zastosowano klauzule
spoteczne w 23 zamoéwieniach. Dlaczego tak
niewiele? Z naszej analizy wynika, ze gtéwne
przyczyny to brak wiedzy na temat istnienia
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dtugo uruchomimy w ramach projektu portal
www.es.umws.pl, gdzie miedzy innymi znajdg
sie praktyczne informacje na ten temat, a tak-
ze baza Swietokrzyskich przedsiebiorstw spo-
fecznych.

Ekonomia Spoteczna
w RPOWS 2014-2020

O ile biezace funkcjonowanie firm spotecz-
nych moze byé wspierane przez stosowa-
nie klauzul spotecznych, to zaczynem do
rozpoczecia ich funkcjonowania moze by¢
Regionalny Program Operacyjny Wojewédz-
twa Swietokrzyskiego 2014-2020. Oprécz
wspomnianego juz projektu ,,Swietokrzyska
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~Beethoven” to spoétdzielnia socjalna zatozona w Kielcach przez osoby niestyszace. Dziata

w branzy gastronomicznej.

klauzul i korzysci ptynacych z ich zastosowa-
nia, a takze obawa przed wdrazaniem nowe-
g0, niesprawdzonego rozwigzania. A przeciez
klauzule spoteczne przektadaja sie na zatrud-
nianie dotychczasowych klientow pomocy
koszty pomocy spotecznej w gminie, zas pod-
jecie pracy przez osobe dtugotrwale bezrobot-
na, niepetnosprawng czy opuszczajgcy zaktad
karny pozwala jej wréci¢ do spoteczenstwa,
a to jest nieprzeliczalne na ztotéwki. Dlatego
jednym z celéw projektu ,Swietokrzyska Eko-
nomia Spoteczna”, oprdcz propagowania idei
przedsiebiorczosci spotecznej i dziatan w part-
nerstwach, jest zachecanie naszych regional-
nych samorzadéw do stosowania tych klauzul.
Mamy gotowe rozwigzania i przyktady konkret-
nych zapiséw, nasi konsultanci odpowiedza
na wszelkie pytania w tym zakresie. Juz nie-
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Ekonomia Spoteczna” w ramach Osi Prio-
rytetowej IX przewidziano dofinansowanie
projektow aktywizujgcych zawodowo osoby
zagrozone marginalizacjg (Dziatanie 9.1).
Aktualnie trwa konkurs, ktéry wytoni dwa
Swietokrzyskie Osrodki Wspierania Ekono-
mii Spotecznej - powstang w subregionach
pétnocnym i potudniowym. Oprécz doradz-
twa biznesowego, prawnego i animacji,
OWES-y beda udzielaty takze dotacji na
tworzenie miejsc pracy w spétdzielniach so-
cjalnych i przedsiebiorstwach spotecznych.
Naturalng Sciezka wsparcia dla os6b mar-
ginalizowanych wydajg sie wiec najpierw
projekty z Dziatania 9.1, a potem w oparciu
o wsparcie z OWES wejscie w sektor ekono-
mii spotecznejo
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